ZARZADZENIE NR 18/2022

DYREKTORA
KRAJOWEJ SZKOLY ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ
IM. PREZYDENTA RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ LECHA KACZYNSKIEGO

z dnia 21 grudnia 2022 r.
w sprawie regulaminu udziatu w czesci wdrozeniowej lll edyciji projektu:

SYNERGIA - Sie¢ wspétpracy i wymiany doswiadczen
urzednikéw wysokiego szczebla z Europy Srodkowej i Wschodniej

Na podstawie art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1991 r. 0 Krajowej Szkole Administracji Publicznej

im. Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Lecha Kaczyrnskiego (Dz.U. 22019 r. poz. 1388), zwanej dalej

ustawg o KSAP zarzgdzam co nastepuje:

§1
Wstep

Czes¢ wdrozeniowa stanowi integralng cze$¢ projektu SYNERGIA - Sie¢ wspdtpracy iwymiany
doswiadczen urzednikow wysokiego szczebla z Europy Srodkowe, realizowanego przez Krajowag
Szkote Administracji Publicznej im. Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Lecha Kaczynskiego,
zwang dalej KSAP.

W czesci wdrozeniowej projektu obligatoryjnie uczestniczg polskie instytucje administracji
publicznej, biorace udziat w projekcie SYNERGIA.

Instytucje administracji publicznej spoza Polski, biorgce udziat w projekcie w czesci edukacyjno-
kooperacyjnej projektu, moga ztozy¢ projekt wdrozeniowy w konkursie oraz wdraza¢ dobre praktyki
bez wsparcia wynikajgcego z zatozen projektu.

W ramach czesci wdrozeniowej projektu, w polskiej administracji zostang wdrozone, wypracowane
w czasie programu edukacyjno-kooperacyjnego, dobre praktyki.

§2

Definicje

Podstawowe pojecia stosowane w opisie czesci wdrozeniowej zostaty zdefiniowane w regulaminie
projektu przyjetym zarzadzeniem nr 10/2022 Dyrektora Krajowej Szkoty Administracji Publicznej im.
Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego z dnia 13 kwietnia 2022 roku.

Wprowadza sie nastepujgce dodatkowe definicje poje¢ stosowanych w opisie czesci wdrozeniowe;:



1) ,Dobra praktyka” - rozwigzanie organizacyjne, prawne lub faktyczne, stanowigce
usprawnienie funkcjonowania organizacji lub wzmacniajgce zdolnos¢ organizacji do
realizacji swoich zadan

2) ,Uczestnik” — oznacza uczestnika projektu Synergia, z zastrzezeniem wskazanym w
§ 1 ust. 3.

3) .lnstytucja wdrazajgca” — uczestnik projektu, w ktérym wdrazana jest dobra praktyka
wypracowana w ramach projektu,

4) ,Zespdt wdrozenia” — zespot przedstawicieli uczestnika, zadaniem ktérego jest wdrozenie
dobrej praktyki,

5) ,Koordynator zespotu wdrozenia” - czionek zespotu przedstawicieli uczestnika,
odpowiedzialny za organizacje prac zespotu, w tym w szczegoélnosci przygotowanie i
ztozenie w imieniu uczestnika projektu wdrozeniowego, monitorowanie jego realizacji,
przygotowanie wraz z zespotem wdrozenia raportu z wdrozenia dobrej praktyki,

6) ,Konsorcjum na etapie wdrozenia” — oznacza konsorcjum, w ktérego sktad wchodzi
instytucja wraz z instytucjg podlegtg lub nadzorowang, o ile z charakteru wdrozenia wynika,
ze udziat instytucji podlegtej lub nadzorowanej jest niezbedny do wdrozenia dobrej praktyki,

7) ,Lider konsorcjum wdrozenia” — oznacza uczestnika projektu, ktéry kieruje wdrozeniem
dobrej praktyki w ramach konsorcjum - jezeli uczestnik zgtaszat sie do udziatu w projekcie
w ramach konsorcjum,

8) ,Projekt wdrozenia” — projekt stanowigcy podstawe wdrozenia dobrej praktyki, opracowany
przez zespot wdrozenia i zgtoszony do konkursu,

8) ,Wdrozenie w ramach $ciezki indywidualnej’” - wdrozenie przygotowane |
przeprowadzane przez indywidulanych przedstawicieli uczestnikow z Polski, w podlegte
im komorce organizacyjnej lub zespole,

10) ,Wdrozenie w kraju partnerskim” — wdrozenia przygotowane i przeprowadzone przez
instytucje administracji publicznej spoza Polski, biorgce udziat w czesci edukacyjno-
kooperacyjnej projektu, bez wsparcia w czesci wdrozeniowej wynikajgcego z zatozen
projektu.

§3
Cele i podstawowe zasady czesci wdrozeniowej

Celem czesci wdrozeniowej projektu SYNERGIA jest przeprowadzenie procesu wdrozenia
projektu dobrej praktyki, na zasadach okreslonych ponize;j.

Zarys konkursowego projektu wdrozeniowego jest przygotowywany w ramach ostatniej sesji
programu edukacyjno - kooperacyjnego. Od dnia zakoriczenia ostatniej sesji programu
edukacyjno - kooperacyjnego do dnia zgtoszenia projektu wdrozeniowego w konkursie,
uczestnik moze dokonywac w nim zmian.

Zgioszenie projektu konkursowego, w wewnetrznym konkursie w projekcie, jest obligatoryjne
dla Uczestnikow z Polski.

Wdrozenie zwycigskiego projektu polskiego Uczestnika, ktéry zostanie wskazany do realizacji
w konkursie przez komisje konkursowg jest obligatoryjne. Pozostate projekty oraz projekty



Uczestnikéw spoza Polski moga by¢ wdrazane bez gwarancji wsparcia, o ktérym mowa w par.
§ 3 ust. 5.
Wybrana, w drodze konkursu wewnetrznego w projekcie, instytucja administracji publicznej
z Polski moze otrzymaé, na zasadach okreslonych w niniejszym regulaminie, nastepujgce
wsparcie ze strony Beneficjenta:

1) wsparcie w zakresie przeszkolenia pracownikéw we wdrazaniu praktyki w instytuciji,

2) opieke konsultanta wdrozenia,

3) srodki finansowe w ramach projektu na wsparcie wdrozenia.
Ww. wsparcie dotyczy wytacznie $ciezki konkursowej przewidzianej dla zespotu uczestnika.
Komisja konkursowa moze wskazac¢ jako zwycieski projekt wdrozeniowy, projekt zgtoszony
przez Uczestnika indywidualnego z Polski lub Uczestnika indywidualnego lub zespotowego z
administracji publicznej spoza Polski. W takiej sytuacji ma zastosowanie § 3 ust. 4 regulaminu.
Decyzja ws. sposobu wyréznienia ww. projektu nalezy do Komitetu Sterujgcego.

§4

Kolejnosé dziatan w czesci wdrozeniowej

Cze$¢ wdrozeniowa rozpoczyna sie bezposrednio po zakonczeniu cze$ci edukacyjno-
kooperacyjnej.

Podstawe dziatan w czesci wdrozeniowej stanowig przeanalizowane w trakcie sesji peer
learningowej, w ramach warsztatow problemowych, dobre praktyki, prezentowane wczesniej
w czasie programu edukacyjno — kooperacyjnego przez wyktadowcow.

Uczestnicy zlozg w ogtoszonym konkursie przygotowane projekty wdrozeniowe. Konkurs
ogtaszany jest na stronie projektu: www.synergia.ksap.gov,pl.

Komisja ekspertow, w drodze konkursu wewnetrznego, wyfoni w trzech pierwszych edycjach po
jednej instytucji a w czwartej edycji 2 instytucje, ktére w sposob najbardziej wyczerpujgcy
i przekonujacy przygotowaty projekt wdrozenia dobrej praktyki (zwycieski projekt).

W ramach czwartej edycji programu, w ktérej wytaniane sg 2 zwycieskie projekty, dodatkowo,
ocenie podlegajg ponownie wszystkie dotychczasowe projekty z czterech edycji, ktore nie
otrzymaty wsparcia w poprzednich konkursach i nie byly wdrazane w instytucjach. Komisja
konkursowa wskazuje sposrdd nich pigty projekt, ktdry uzyska wsparcie we wdrozeniu.
Beneficjent podpisuje z wybrang w konkursie instytucja umowe na wdrozenie dobrej praktyki.
Wdrozenie dobrej praktyki rozpoczyna sie po ogtoszeniu wynikow oceny wnioskow i trwa
w terminie wskazanym na stronie projektu, w ogtoszeniu o konkursie, nie diuzej niz 3 miesigce
od dnia ogloszenia wynikéw konkursu. W szczegdlnych przypadkach, uzasadnionych
charakterem wdrozenia, po akceptacji Przewodniczgcego Komitetu Sterujgcego, okres
wdrozenia dobrej praktyki moze zostac¢ przediuzony do 6 miesiecy, od dnia ogtoszenia wynikow
konkursu.

W terminie miesigca od zakonczenia wdrozenia, koordynator zespotu wdrozenia przedstawi,
zaakceptowany przez dyrektora generalnego/kierownika instytucji, raport z wdrozenia dobrych
praktyk w instytucji wdrazajgce] (raport powdrozeniowy). Raport powdrozeniowy zawierac
bedzie opis wdrozonej praktyki, ocene stopnia i efektow wdrozenia przy uwzglednieniu



zatozonych wskaznikéw wdrozenia. Jezeli wdrozenie zostato przediuzone, po ostatecznym
okresie wdrozenia, uczestnik sporzadza ostateczny raport z wdrozenia

Jednoczesnie po okresie wdrozenia, konsultant wskazany przez Beneficjenta przygotuje raport
oceniajgcy wdrozenie (shadow report).

§5
Projekt wdrozenia dobrej praktyki

Podstawg projektu wdrozenia dobrej praktyki jest opis sytuacji zarzadczej, przygotowany

w formularzu zgtoszeniowym, ztozonym w projekcie na etapie rekrutacji do projektu.

W przypadku, gdy opisana w formularzu zgtoszeniowym do projektu sytuacja zarzadcza stata

si¢ nieaktualna, lub jest nieadekwatna do potrzeb projektu Synergia, Uczestnik moze,

w uzgodnieniu z Kierownikiem Projektu, dokona¢ modyfikacji sytuacii zarzadcze] bedace]

podstawg projektu.

Na podstawie wiedzy, uzyskanej w trakcie czesci edukacyjno - kooperacyjnej, zespot

Uczestnika przygotowuje projekt wdrozenia dobrych praktyk. Projekt przygotowywany jest na

bazie zalecer praktyk zarzgdczych wypracowanych podczas warsztatéw problemowych

podczas sesji peer learning, o ktérych mowaw § 4 ust. 2.

Projekt wdrozenia dla uczestnikéw z Polski sporzgdza sie w jezyku polskim wraz z krétkim

streszczeniem w jezyku angielskim.

Projekt zgtaszany jest na formularzu konkursowym przygotowanym przez Beneficjenta.

Opis projektu zawiera w szczegélnosci:

1) tytut projektu,

2) cel wdrozenia,

3) opis praktyki do wdrozenia,

4) kosztorys wdrozenia,

5) harmonogram wdrozenia,

6) opis zasobdw ludzkich niezbednych do wdrozenia,

7) proponowany zakres szkolen niezbednych do przygotowania zasobow ludzkich do
wdrozenia,

8) opis zasobow technicznych niezbednych do wdrozenia,

9) opis planowanych rezultatéw wdrozenia,

10) opis wskaznikéw, pozwalajgcych na ocene stopnia wdrozenia i realizacje zatozonych celow
wdrozenia,

11) opis ryzyk w projekcie.

12) krotki opis projektu (streszczenie) wdrozenia w jezyku angielskim.

Projekt musi dotyczy¢ instytucji Uczestnika. W przypadku konsorcjum wdrozeniowego projekt

wdrozenia dobrej praktyki musi dotyczy¢ instytucii lidera oraz moze dotyczyé instytuciji czionkow

konsorcjum wdrozeniowego.

Projekt wdrozenia dobrej praktyki moze zaktada¢ wdrozenie usprawnien czy rozwigzan takze

w jednostkach podlegtych, nadzorowanych czy wspétpracujacych, jezeli z istoty rozwigzania tak

wynika (np. rozwigzanie techniczne - system informatyczny lub aplikacje stosowane

w jednostce wdrazajgcej w zakresie wspotpracy lub komunikacii, itp.).



9. Projekt wdrozenia dobrej praktyki zgloszony w konkursie przez instytucie administracji
publicznej z kraju partnerskiego musi dotyczy¢ instytucji uczestniczacej, z ktorej choé jeden
przedstawiciel brat udziat w cze$ci edukacyjno-kooperacyjne;j.

§6

Ocena projektu

Konkurs na wdrozenie jest prowadzony przez zesp6t ekspertow, wskazanych przez Dyrektora

KSAP, dziatajgcych jako komisja konkursowa.

Projekt wdrozenia dobrej praktyki w konkursie nalezy zlozy¢ w terminie wskazanym na stronie

projektu Synergia dla poszczegéinych edycji projektu Synergia.

Weryfikacji formalnej ztozonego projektu dokonuje zespot projektowy Synergia.

Komisja konkursowa ocenia projekt pod wzgledem merytorycznym i wybiera najlepszy projekt

wdrozeniowy sposréd zgtoszonych do konkursu.

Jezeli do konkursu zgtoszono tez projekt lub projekty instytucji administracji publicznej spoza Polski,

podlegajg one ocenie na takich samych zasadach jak projekty polskich uczestnikow.

Komisja konkursowa wskazuje zwycigski projekt wdrozeniowy. Jezeli komisja wskaze jako

zwycigski - projekt uczestnika administracji publicznej spoza Polski, jednocze$nie wskazuje tez

najlepszy projekt wdrozeniowy polskiego uczestnika danej edycji projektu.

Wsparcie wdrozeniowe otrzymuje:

1) zwycieski projekt, w przypadku gdy jest to projekt Uczestnika z Polski, lub
2) najlepszy projekt wdrozeniowy Uczestnika z Polski, w przypadku gdy za zwycieski projekt
zostat uznany projekt administracji spoza Polski, .

Oceniajgc projekt komisja konkursowa bierze pod uwage w szczegdlnosci nastepujace kryteria:

l. Kryteria ogdlne

1) Innowacyjno$¢ rozwigzania tj. planowanej praktyki w zakresie zarzgdzania instytucjg
w administracji publicznej,

2) Adekwatnos¢ rozwigzania do potrzeb zmian w instytucji wdrazajacej,

3) Uniwersalno$¢ rozwigzania tj. mozliwosé jego zastosowania w innych komoérkach
organizacyjnych lub innych obszarach dziatalno$ci instytucji wdrazajacej,

1. Kryteria dodatkowe

1) Zgodno$¢ projektu z obszarami merytorycznymi projektu,

2) Odpowiednio do potrzeb instytucji zdefiniowany cel projektu,,

3) Odpowiednio do celu projektu zdefiniowane rezultaty i wskazniki pozwalajgce na ocene stopnia
osiggniecia zaktadanych rezultatow,

4) Adekwatne do celu i planowanych rezultatéw zdefiniowanie zadan w projekcie,

5) Adekwatny do zdefiniowanych zadan opis zasobéw osobowych niezbednych do wdrozenia
praktyki,

6) Adekwatny do zdefiniowanych zadan opis zasobow technicznych, w tym uwzglednienie
rozwigzan informatycznych wspierajacych wdrazany projekt,,

7) Adekwatny do zdefiniowanych zdan budzet projektu,

8) Adekwatny do zdefiniowanych zadan harmonogram projektu,

9) Adekwatny do celu, rezultatéw i zdefiniowanych zadan opis ryzyka w projekcie.



10.

§7

Wdrozenie projektu

Mozliwe jest wdrozenie praktyki we wszystkich instytucjach konsorcjum, partnerem Beneficjenta,
ktory odpowiedzialny bedzie za cato$¢ wdrozenia i ktéremu zostanie przekazane niefinansowe
i finansowe wsparcie na wdrozenie dobrej praktyki bedzie Lider Konsorcjum.

Umowe wielostronng na udziat w czeséci wdrozeniowej w projekcie przedstawicieli instytucji
konsorcjum podpisujg zaréwno Lider jaki i Partner/rzy Konsorcjum.

Wzor umowy wielostronnej przedstawia Beneficjent.

Okres wdrozenia wskazany jest w § 4 ust. 7. Wdrozenie moze by¢ takze rozwijane po zakonczeniu
udziatu w projekcie.

§8
Zespot wdrozenia

Wdrozenie dobrej praktyki jest prowadzone przez zespot wdrozenia.
Zespot wdrozenia jest tworzony w sposéb przyjety w danej instytucji i dziata na zasadach
obowigzujgcych w instytucji oraz podlega regutom organizacyjnym tej instytucji.
Zesp6t wdrozenia skiada sie ze wszystkich przedstawicieli polskiego Uczestnika projektu, ktérzy
brali udziat w czesci edukacyjno-kooperacyjnej, bez wzgledu na stanowisko zajmowane
w administracji publicznej po zakoriczeniu czesci edukacyjno — kooperacyjnej.
W skiad zespotu wdrozenia, zgioszonego przez uczestnika z kraju partnerskiego, wchodzi
przynajmniej jeden przedstawiciel instytucji uczestniczacej, ktéry brat udziat w czesci edukacyjno-
kooperacyjnej.
Z uwagi na specyfike wdrozenia, zespot moze dokooptowaé dodatkowych czionkéw do udziatu
w czesci wdrozeniowej, w szczegélnosci w przypadku wdrozenia w formule konsorcjum
wdrozeniowego.
Zmiana sktadu zespofu w okresie wdrozenia wymaga ztozenia uzasadnionego wniosku Uczestnika
i wyrazenia zgody na zmiane przez Przewodniczgcego Komitetu Sterujacego.
Celem pracy zespotu jest implementowanie w instytucji Uczestnika dobrej praktyki,, opracowanej
w ramach projektu, przy uzyciu wiasnych zasoboéw, ze wsparciem Beneficjenta, o ile zostato cno
udzielone decyzjg Komisji Konkursowe;.
Zespot wdrozenia inicjuje i realizuje, chyba, ze projekt wdrozenia zakiada wspotprace rowniez
z innymi komorkami organizacyjnymi w instytucji uczestnika, zadania zwiazane z wdrozeniem
dobrej praktyki.
Jezeli zespdt wdrozenia bedzie dziata¢ w formule konsorcjum wdrozeniowego wymagane jest
wskazanie we wniosku konkursowym:

1) ktéra z instytucji jest liderem wdrozenia,

2) w ktorej instytucji nastgpi wdrozenie dobrej praktyki.
W przypadku wdrozenia w ramach $ciezki indywidualnej, powyzsze przepisy dotyczgce zespotu
wdrozenia i koordynatora wdrozenia, maja odpowiednie zastosowanie do zadan i obowigzkow
indywidualnego przedstawiciela Uczestnika, chyba, ze w regulaminie okreslono inaczej.



§9

Niefinansowe wsparcie wdrozeniowe

Projekt wybrany w konkursie otrzymuje niefinansowe wsparcie wdrozeniowe, ktére udzielane jest
na zasadach i warunkach okreslonych przez Beneficjenta. .
Niefinansowe wsparcie wdrozeniowe polega na:
a. konsultacji i doradztwie eksperta wskazanego przez Beneficjenta i w wymiarze okreslonym
przez Beneficjenta,
b. przeprowadzeniu szkolen dla pracownikéw uczestnika, na zasadach okreslonych przez
Beneficjenta.
W przypadku posiadania dodatkowych srodkow finansowych, Beneficjent moze udzielié
niefinansowego wsparcia wdrozeniowego, tym projektom wdrozeniowym, ktére zostaty wysoko
ocenione w konkursie, ale nie zostaty wybrane do realizacji, a ktérych wdrozenie jest prowadzone
samodzielnie przez Uczestnika.

§10
Finansowe wsparcie wdrozeniowe

Projekt wybrany w konkursie moze otrzyma¢ wsparcie finansowe na wdrozenie dobrej praktyki.
Wsparcie finansowe jest przekazywane na podstawie umowy wielostronnej zawartej pomiedzy
Beneficjentem a Uczestnikiem, w przypadku konsorcjum — pomiedzy Beneficjentem a cztonkami
konsorcjum.

Szczegotowe zasady i sposéb przekazania wsparcia finansowego zostang okre$lone w umowie
wielostronnej, zgodnie z charakterem prawnym jednostki wdrazajgcej projekt oraz specyfikg
zadan zaplanowanych w procesie wdrozenia dobrej praktyki.

Wsparcie finansowe jest przekazywane wytgcznie na zadania zwigzane z wdrozeniem projektu,
opisane we wniosku konkursowym i zaakceptowane przez Komisje Konkursowa.

Wsparcie finansowe jest przekazywane w sytuacji przewidzianej przez regulacje prawne i na cele
okreslone w przepisach prawa.

Uczestnik nie moze zgtaszac roszczen dotyczacych wsparcia finansowego.

Przekazanie wsparcia finansowego nastepuje zgodnie z przepisami dotyczacymi szczegbtowego
sposobu gospodarowania sktadnikami majgtku Skarbu Parstwa.

§11
Ukoriczenie udziatu w czesci wdrozeniowej

Udziat w czes$ci wdrozeniowej jest obowigzkowy dla Uczestnika projektu z Polski i stanowi warunek

ukonczenia udziatu w projekcie.

Do zaliczenia udziatu w czesci wdrozeniowej niezbedne jest:

1) ZzZtozenie projektu wdrozenia w konkursie wewnetrznym w projekcie (zesp6t uczestnika
projektu),

2) w przypadku wyboru przez komisje konkursowg projektu do wdrozenia — wdrozenie projektu
przez zespot przedstawicieli Uczestnika w instytucji uczestnika.



Niezaliczenie udziatu w czesci wdrozeniowej Uczestnika z Polski, oznacza niekwalifikowalnosé
Uczestnika i zwrot wszystkich dotychczasowych indywidualnych kosztéw udziatu jego
przedstawicieli w czesci edukacyjno — kooperacyjnej w projekcie oraz wszystkich kosztéw wsparcia
udzielonych na etapie wdrozenia projektu.

Uczestnik zwraca koszt indywidualnego udziatu wszystkich przedstawicieli w projekcie za caty okres
udziatu przedstawicielido momentu, odpowiednio, uptywu terminu zfozenia projektu wdrozenia
w konkursie wewnetrznym albo uptywu czasu na wdrozenie projektu, w przypadku wyboru przez
komisje konkursowg projektu do wdrozenia.

Zwrot kosztu indywidualnego dotyczy udziatu wszystkich przedstawicieli uczestnika bez wzgledu na
date =zaistnienia tego kosztu, wtym koszty:transportu, zakwaterowania, dietiryczattow,
ubezpieczenia, kosztoéw wyzywienia w Polsce, na totwie, w Bulgarii i na Wegrzech oraz innych
poniesionych przez Beneficjenta i partneréw w zwigzku z organizacjg udziatu
przedstawiciela w projekcie.

§12
Konferencja peer-learningowa

Po zakonczeniu kazdej edycji wdrozenia przeprowadzania jest konferencja peer-learning. Udziat
przedstawicieli Uczestnikow jest obowigzkowy.

Po zakoriczeniu czesci wdrozeniowej ostatniej edycji projektu Synergia, przeprowadzana jest
konferencja peer-learning, podsumowujaca wszystkie edycje wdrozenia, w ramach ktorej
prezentowane sg wszystkie wdrozenia oraz wnioski z ich realizacji. Udziat przedstawicieli
Uczestnikow jest obowiazkowy.

Celem konferencji peer-learningowej jest wzajemne uczenie sie i przekazanie wnioskéw z dziatan
podjetych przez zespoly w procesie prac wdrozeniowych. W czasie konferencji przedstawiciele
Uczestnikbw prezentujg raporty powdrozeniowe. Na zasadach okreslonych w umowie
wdrozeniowej, Uczestnik przeniesie na Beneficjenta materialne prawa autorskie do raportu z
wdrozenia dobrych praktyk, z prawem wykorzystania na polach eksploatacji okreslonych w umowie,
w szczegolnosci z prawem do publikacji w formie drukowanej, publikacji w formie elektroniczne;j,
publikacji w sieci Internet.

W czasie konferencji uczestnicy zapoznaja sie z wnioskami raportow oceniajgcych wdrozenia
(shadow report), przygotowanymi przez zewnetrznych konsultantow.

§13
Wypracowane dobre praktyki

Dobre praktyki w pierwszej fazie sg opracowywane jako podsumowanie przez wykiadowcow
w raporcie wyktadowcy, po kazdej sesji w czes$ci edukacyjno-kooperacyjnej. Opis zawiera
podstawowe informacje na temat praktyki, celu i rezultatow jej wdrozenia.

Opisy praktyk, przygotowane przez wyktadowcow, stanowig podstawe do pracy nad rozwigzaniami
zarzgdczymi w ramach warsztatow problemowych, w czasie sesji peer learning.



3. Na podstawie analizy wypracowanych przez przedstawicieli Uczestnikéw, w czasie sesji peer-
learning uwag i wnioskow do opiséw praktyk przygotowanych w raportach wyktadowcéw, powstaje
raport — zbior zalecen praktyk zarzgdczych w formie mini-podrecznika dobrych praktyk,
przygotowany przez eksperta.

Opisy dobrych praktyk wypracowywane w ramach projektu Synergia bedg powszechnie dostepne,
w szczegolnosci bedg sukcesywnie publikowanie na stronie: www.synergia.ksap.gov.pl.

§14
Ochrona danych osobowych w czesci wdrozeniowej

1. Dane osobowe bedg pozyskiwane przez KSAP posrednio od Uczestnika projektu z Polski lub
instytucji administracji publicznej z kraju partnerskiego, zgtaszajacych zespét wdrozeniowy.

2. Beneficjent zrealizuje obowigzek informacyjny wynikajacy z art. 14 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzgdzenie o ochronie danych - RODO), dotyczgcy
posredniego pozyskania danych osobowych w stosunku do przedstawicieli uczestnikow,
przedstawicieli instytucji administracji publicznej z kraju partnerskiego i innych osob bioracych udziat
w czesci wdrozeniowe]j projektu.

§15
Rownosé szans

1. Czes$¢ wdrozeniowa projektu prowadzona jest z zachowaniem obiektywizmu i transparentnoséci,
zgodnie z zasadg réwnego traktowania wszystkich Uczestnikow.

2. Czes¢ wdrozeniowa projektu zrealizuje w petni zasade rownosci szans kobiet i mezczyzn.

Czes¢ wdrozeniowa projekiu zrealizuje zasade réwne] dostepnosci dla  osob
Z niepetnosprawnosciami.

§ 16

Niniejsze zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.







